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ДшtIй Звiт прО управлirШя пiдготОвленlЙ на виконашUI Закону Уrqраi'ни
кПрО бухгаптерський облiк та фiнансову звiтнiсть> вiдповiдIо до Методтшlr,lх
рекомендацiй зi скJIадашUI звiтУ про уlrравлiння, затверджених HilK€13oM
MiHicTepcTBa фiншlсiв Укра'rи вц 07.12.2018 J,,lb 982

1. Оргапiзацiйна струкгура та оппс дiяльностi пiдпрп€мства

ОСНОВШТй вид дiяльноgгi: 1 0.6 1 - ВироСlництво продуктiв бороrшlомельно-
крупkноi гrромисловостi.

ЮРиштчна адреса копшанii - 09001, Киiвська область, м. Сквирц вул.
Киiвська,25.

ПiДПРИемСтво - € одним з нш?бiльших виробникiв фасовшrоi гречки в
YKPaiHi, Дiетичного i кондлтФрського гречtlного та кукурудзяного борошпlа,
пластiвцiв iз BiBca, гречки, кУкурудзи, проса, пшеницi, ячмеrпо, житц якi не
ПОТРебУЮТЬ пРиготувilння, кукурудзяних та вiвсяних круп. Значна частина
продукцli продастъся пй Тм <сквир.шrко. Пiдlриемство тuкож мае
ЗагОтiвельrиЙ та промисловий епеватори для зберiгання зерна на власнi потреби
Та наданню посJIуг по сушiнlпо, зберiганню та очистцi зерна сторошriм
оргшriзацiям.
К ор п ор аmа в н а сmру кmу р а

Пiдприсмство здiйснюс довгострокове llлil{ув.lння та упрilвлiння бiзнесом
ТОВ кСквирський комбiнат хлiбопродуктiв>.

Структура Пiдприемства сприrIе стiйкому розвитку та пiдвищенню
iнвеgгицiйшоi привабrивостi, а тaкож дае додатковi гаршrтiТ Учасникам
ПаРТнера}1 KTricHTaM i сприяс змir+rеr**о системи внутрiшнъого контроJIю.

Вищим органом Пiдцlриешrства с Загаrrьнi Збори Учасникiв.
ВиконавtIим орг€tном Пiдприсмства е,Щирекцiя. КерiвниIIтво поточною

дiяльнiстю здiйсlшое - Генералънрdi дrректор. .Що компетеIщii Генералъного
ДиРеIffоранiшежить вирiшеl*rя Bcix пи,гшrь, пов'язш*rх з KepiBlш.tlцBoм поточною
дiяльнiстю Пiдприемства, KpiM пит€lнь та дiй, що нa}лежать викJIючно до
компетеIщii !ирекцii та Зага-пьних Зборiв Учасникiв.
С mр аmееiя IIiil пр u елt сmв а

Пiдприсмство спрямовус свою дiялънiстъ на просування наfuращих
свропеЙських технологiЙц модернiзацiю пiдгrрисмств4 створення нових
виробlптчих потужностей та сощiiшьний розвIIток.

. Мета
Бути лiдером у виробlп,rцтвi корисних та якiсrпах продуктiв харчувzlнtul

швидкого пригOтуваннrt на ocHOBi зернових кулътур дtя кожного.



. Вшробriшцтво

OcHoBHi напрямИ бiзнесУ ПiдгrриемстI}а - виробнrлцгво круц пластiвцiв,
борошна та зберiг€lш{rl i перева-llка зерна.

' Викрптiеть
Ми вiдКрlтгО iнформу€мо нtшIИх спiвробiтникiв, партнерiв, акцiонерiв та

iншi зовнiшнi зацiкавленi сторони шро важливi питаннrI розвитку нtlшого
Пiдприемства, створюючи т€lким чином основу lIля ловiрчого спiвробiтництва.
Harrra робота фуmусгься на приIщипа:t, якi подiляють напri працiвники та
партнери.

. Професiоналiзм
ЛюдИ головний ресурс Пiдlриемства, Нам в€DкJIиво, щоб кожен

пршдiвrrик мав фунтовнi фаховi знш*rя, адке якiснrй результат i'xHboi роботи на
собi вiдцуl6ц5 Hmlli споживачi.

. Вiдповiдальнiсть
ншцi зусилJuI спрямованi на iнтереси споживачiв, тож пiдприемство несе

вiдповiдальнiсть за результат роботи, виконання зобов'язшrь й piBeHb cBoix
спецiалriс"гiв. kpiM того, ми вiддовiдzulьнi за довкiлля: тому стежимо за
ощадливим використаннrIм pecypciB i його tIистотою.

. Чеснiсть
найголовнiший няrrr €ктив - це регrlтацiя та довiра клiсrrтiв, тому ми

будуемо нашу компшriю на принципах чесноgгi та прозоростi. Ми готовi в

режимi реzlльного часу iнформувати напIих клiеiп,iв про те, як ми пращоемо над
вирiшенням 1xHix зilвдilнь. Постiйно придiлясться увiга збереженlпо та
пiдвищенню рiвня реtryтilцi компшrii. Пiдгrриемство демонструс i буде
ДеМОНСТРУВаТи висоrоlЙ piBeHb прозоростi ведеtшrя бiзнесу, а тaжож високий
piBeHb соцiальноi вiдlовiдальностi.

. Згуртованiсть
Ми цiнусмо комilцlий дух та сдrigгь: завдяки злilгодженiй спiльнiй роботi

ПiдпРиемство досягае високих резулътатiв, використовуючи досвiд та знilшul
КОЖнОгО. Yci нашi фахiвцi об'еднанi однiею меl]ою - виробництвом якiсного
продукту. Людл - основа розвитку компшrii i джерело KoHKypeHTHoi переваги.
ПiДпРиемство аIсгивно iHBecTye в розвиток персонашу, заохочус розвIrток
iHHoBaцifoioi кулъryри.

. Орiснтацiя на rcпicHTa

Першочергове завдilння Пiдприемства у спiвпрацi з JIюдьми це
орiснтацiя пiд потреби клiскгiв та задоволеI{ня ix потреб. Основнlй принцlатl

РОботи: Hmlli клiекги - це наrтгi партнери, до яких ми повиннi прис.lryховуватися,
чути ix потреби та прtгнути ix задовiльнити.

. Ефекгшвнiсть
Пiдприемство не тiльки скорочуе вr,l.ц)ати, але i зн€lходитъ HoBi можливостi



дtя отримання мчксимilльноi i вц ви,кориlстовувilного ресурсу. OcHoBHi
нtшрями ефкшвноi дi пцприемства: ефекплвнiсть у виробш.rrцвi,
ефективнiсть в управлirтнi та

2. РезультатIл дiяльпостi

у 2a2l здiйснюва_гlо реалiзацiю cBoei продукцii
YKpaiHi та за i{ межами.
мережi.

споживачаN{и на внутрiшньому ринку

На зовнiшньому ршку, у 202L роц| Пiдrдрисмство влйшло на ринки
Багамськi острови, Болiвiя, Кенiя, Колумбiя.

продаж по ринка;( збуту (в грн.)

в

с

ЦФ8 l€ 6'Прорж (реriона_..

5,66%

ЦФВ rW 5 'Прqдах (сiтюва дистрибуцiя)'
26,в%

Пiдприемство, в пор
продукцii на експорт.
Iнфорtпацiя tцоdо обсяеу чu

За результатitми дiяльностi., у 2021 роцi Пiдприемство
отримtlло: чиgгIй дохц ( ) вrд решriзацiТ прOдукцii (ToBapiB, робiт, посrryг)

у cyMi 600 l59 тис. грн., icTb реалiзоваlпоТ продукцii (ToBapiB, робiт,
пос.rryг) скJIала 465 З19 тис. грн

KpiM того, оперщiйЕi
в тому числi:

Товариства с}шаJIи: - 585 270 тис. грн.

- 359 022 тис.грн.;

ЦФВ tlg 7 "Продаж (ключовi клiснти}'
аа;ýs?Е,\ _* ЦФВ N94 "Продаж (експорт)"

,/ ц,%%

Ь 2020 роком, на 2 % збiльшипо реалiзацiю

прабуmку

. Витрати на оплzIту i - 61 374 тис.грн,;



@
Вцрахування на соцiщьнi з:rходи - 13 260 тис.грн.;
Аморпазаliя - 2124a тис.грн.;
Iншi операчiйrri вlrграти - 130 374 тис.грн.;

Опq ацitлнi tпа фiн aHcoBi ре:rульmа mu

о

a

о

Стагrя Код 3t.12.2o2l

Чистrй лохiд вй реалliзацii тlродукцii
(ToBapiB, робiъ послуг)
Собiвартiсть реа.пiзованоi проryкчii

2050

31.12.2020 Прuрiсm,
muс,ерн. %

2000 600 159

(4б5 319)

500 125 20%

(361 920) 29%

валовrrйз
rrрибугок
збrrток

20!ю
2о95

l34 и0 l38 205 tof-А lo

Irшi операцiftri доходr
Адuiнiстр aTlTB Hi витрати
Вrпраш на збут
Itшi операфйlri вrrграти

2I20
2|з0
2 150

2180

5 у26
(l82з2)
(92м7)
(7 I05)

10 302
(18 380)
(74 7l8)
(4 985)

42%
-I%
24%

43%
(Diндrrсовrй результат вiд операцiйноi
дiя.lьносri:
прибуток
зби:гок

219о
2195

22782 so 424 -55%

Irшi фiншlсовi доходл
Irmli доходr
Фiншrсовi врIтрати

2220
2240

2250

0

б5

0

332
(40 997) (40 433)

-s0;"
l%

800%Irшi вигрщц 2270 (6З0) (70)

Фiнднсовий результат до оподатIýування:
гrрибуток
збrтгок

229о
2295 (ls 780)

10 253
-283%

10 253
-283%

3. Лiквiднiсть та зобов'язання

Пiдuрисмство здiйсrпое KoHTpoJlь за ризи:ком недостатностi грошових
коппiв, використовуючи iнсrрумеlrт плilнувtlння пOточноi лiквiдноgтi. За

допомогюю цього iнструмеrrгу аналiзуються тq)мiни платежiв, пов'язzlних з

фiншrсовими iнвестицiями та фiнансовими активами, а також прогнознi грошовi
потоIФл вiд операцiforоi дiялъностi.

6



дна.гriз лiквiдностi Пiдприсмства
з1.12JO2t

(22l}
1l2 467

111 419

289 5|4

пз

КрптерiiАrсшву

А1
А2

. Найлiквiдrriшi шстлви

А4). А що вакко
Ба.rrанс

Крlrгерii ПаснвJr

негайнi пасивн

i зобов'язаr*rя

Балапс

Пiквiднiсть активу у 202l р,,О/о

76%

l tдit. Найлiквiднiшi активи

з1.I2J020

| 454

l03 366

97 5зб
l95 589
397 945

з1.122o2o

70 086

l49 l50
|47 906
з0 80з

397 945

2о%

rп
Л9

у Z02l р.,О/о

&
а,ъ

ъ_а

Акrйsи, що поsiльно реалiзуtотt

Аtсиви, lцо аа(ко ремlзуtоться

Протягом 2021. року спостерiгасться зменш()нIuI високо лiквiдних активiв
Пiдприемства - грошових коштiв та ix eKBiBaJIeHTiB на 22l тис.rрн. та зростtlння
шВидко лiквiдних аrсгивiв на 9 101 т}Iс.грн., в перцtу чергу, за pilxyнoк зростtlння
величини дебiторськоТ заборгов€lноGтi за продукIiю, товари, роботу, посJIуги.
Величшrа BapTocTi повiльно лiквiдних активiв (зсшасiв) збiльшилася на 13 883
ТиС.гРн. В Першу черry за рахунок збiльшенIUI з€lJIишкiв сировини та готовоi
продукцi| та збiльшення BtDKKo лiквiдних iжтивiв на289 514 тис.грн.

За звiтний piK збiльшилася величина найбiлr,ш термiнових пасивiв на cylvry
З2 229 тис.грн., що вiдýулось за рахунок збiльшrення поточноi кредиторськоi
заборговilностi за товари, роботи, посJIуги. Зменrrпдлась велиtIина
короткострокових пасивiв на б 917 тис. грн. Ве.гlрrчина довгострокових
зобов'язань Товариства збiльцшшlась на, 1б 138 тис.грн., а постiйнi (стiйкi)

А1

д4

з1.12.2а2l

102 315

l422зз
lб 138

7lo222

пасиви збiльшппися на 270 827 тис.грн. Це вiдбулось за рахунок дооцiнки

Пршрiсг
пшс-?лн.

Прuрiсm,
о/

l 2зз -1 5%
9 l01 9%

(А3). Акпшrr. шо повЬно оешliзчrоться 1з 88з 14%

485 l03 148%
7lo 222 зl2 277 78%

Прирiст
muс.Zоп

Прuрiсm,
о,//о

з2229 46%
(б 9l7) -5%

164 044 11%
(П4) Посгiйпri(стifui) пасиви з01 бз0 270 827 879%

зl2277 78ой



основних засобiв, яка була проведена у звiтному роцi.
Сryпiнь лiквiдностi акгивiв ПiщриемСТВSr хflраIсеризують коефiцiенти

лiквiдностi.
КОефiЦiенm поmочноt лiквidносmi характеризуеться вiдrошенням

ОбОРОтlпlх акгивiв до поточних зобов'язанъ пiдпрlпемства у 2021 роцi заJIишився
HaPiBHi 2020 року та скJIада€ 0,92. Ще свiдчrтгь пр(} не значr*rй дефiцrгробочого
капiтаry на пiдгlрисмствi, (норматив вiд 1 до 2).

Ко е ф iцi ен m швud ко i' л iKB id н ocrn i харшстериз)/ еться в iдношенням о боротних
акгивiв 3а вирtlхуванням запасiв ,цо потоIIних зобов'язань пiдlриемства та
СкJIаДае 0,49. Значення коефiцiснту, менше встаIIовленого нормативу (0,6-1,0),

щО свiдчить про недостатнiЙ piBeHb поточноi плагоспроможностi Пiдпри€мства
та неможJIивiсть своечасно погасиl:и наявнi KopOTKocTpoKoBi зобов'язання, як
наJIвними грошовими коштzlми, так i шляхом погапIення дебiторськоi
заборгованостi у вст€lновленi термiни.

Коефiцiенm абсолюmноt лiквidносmi ха]рiктеризуеться вiдлошенням

црошових коштiв та короткострокових цiншrх паrерiв до поточшоr зобов'язань
пiдприемства та скJIада€ 0,0l. Збiльшенlrя величини поточних зобов'язаrrь
Тов ариств а зумовило скороченнrt кое ф iцiснту абсrэшотноi лiквiдностi.

4. Осповнi ршзlлкшl що вплпвдють IIа дiяльнiсть Пiдпрп€мства

неврожай;

зменшення посiвних площ пИ к-тпочовими культурitN,tи NIя пiдприемства у
зонi закупiвлi сировини;

. збiльшення частки експорту зерна фермерськими господарствами;

висока конкурентоспроможнiсть виробшrкirl iз еС ,

ввiз iмпортноI пролукuii;

несIIриятливi умови експорту (квоти, мlтга);

знюкення цiн на iснуючу продукцiю i розробка нових продукгiв
конкурентами;

пiдвищення цiн на сировиIrу;

пiдвищення цiн на енергоносii;

низъка купiвельна cпpoмolrcricTb населеш{я ;

непередбачувшriсть у роботi Укрзалiзншri;
змiна вrlJIютного курсу та ваJIютного регуJIк)вtlшш;
високi кредr,rгнi стtlвки;

значне збiльшення частки тiньового рршку в, YKpaiHi;

погiршення полiтичноi та скономiчноi ситусщii в KpaiHi;

погiршення iмiдлсу краiни;

a

о

a

a

о

о

a

о

о

a

a

о

a

о

a



о нестача ква_шiфiков€lних к4дрiв внаслiдок вiдгоку робочоi сили за кордон.

5. Сшстема упрашIiшня якiстю

У 2аý РОцi ТОВ <<Сквирський комбiнат хлiбопродуктiв> пройшов
сертифiкщiю за новим стандаргом по харчовiй безпецi FSSC 22000.

FSSC 22000 - мiжнародна схема сертифiкацii системи менедкменту
беЗПеЧнОСтi харчових продуктiв, вимоги якоi базуютъся на мiжнародноIпtу
сТilнДаргi ISO 22000:2005 та пришц{пах НАССР. Сертифiкацiя за стilндартом
FSSC 22000 да€ можливigгъ нашому пiддlрисмству продемонструвати на
МiЖнаРодному piBHi, що ми масмо комплексну систему угlравлiння, яка
ВiДпОвiДае вимогulм споживача i реryляторних оргшriв щодо безпечностi
харчових продулсгiв. .щшпшi ста}царт гарантуе збiлъшення доступу на
мiхсlародний ршIоц зростання задоволеностi споживачiв, picT довiри до бренду,
Пiдвищення авторитетностi пiдlриемства, що в свою чергу вIuIива€ на
полiпшення фiнансового та економiчного ст€tновища пiдприемства.

Щороку проводrться наглядовий ауд{т, дJIя пiдтверд2кеннrl дii
сертифiкаry. TepMiH дii сертифiкаrу FSSC 22000 до 22 травня 2025 року.
(стор.10).

б. Щiяльнiсть Пiдприсмства в галрi охоронп працi та довкiлля

На Пiдrрисмствi проводяться комплекснi заход{, щодо досягненнrI
встtlновлених норм безпеки, гiгiени працi та виробtмчого середовища,
пiдвищення iснуючого рiвня охорони праIi, загlобiгаr*rя випqдкiв виробrrr,rчого

трilвматизму та професйних зilхворювilнь.

!ля tIроведенЕя робiт з пiдвшrденою небезпекою отриманi необхiднi

дозволи на викон€lння цих робiт.
Проведено атес,тащiю робочих мiсцъ за умов€lми працi.
Отримаrо дозвiл на викиди зафудrпоючих речовин в ап*лосферне повiтря

стацiонарними ддtерелtlми.
Отримшrо дозвiл на спец водокористуванIш.

Проводrrгься рirз в квартilл шrалiз стiчноi води.

Пiдприемство у своiй дiяпьностi використовуе насгугпri нормilтивнi акги:
I. Закон Украirшr кПро охороЕу агмосферного повiтря>.

Ш. CmIIiH Ns4б30-88 <Охорона поверхневих вод вiд забрудlення))

ДСшlIIiн 2.2.4-I7l
III. Iншi нормативно-законодавчi iкти.
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ТОВ <Сrсвпрськпй комбiнат кiбопродуlстiв>
вуr- КпlвсьвlrБ, r. Cвrrpa, Кпiвсьrе обаасrъr 09(Ю1, Yrpairra

Млй l'tfittý drr*}cdior Ё&&8-dаЯ, UK Вrиф аiМфхlс, ryа
саспutамаtl*ллалsу хryфi бсrм*а вщссмуtФi фдлiuлtil биа

фtав i аамач йлвiйю вuuмлм:

Стzадлрr

СЕРТИФIКАIЦЯ СРIСТЕНИ ХДРЕIОВОI БЕ3ПЕКИ ЖХХ}
FSýс х2м

Схпаа qпuliмцit crlcaLy -uайuсrrйу эсфчоса1 боrпо,r*
съrfu,ilх, з йtmý сrецаtпiа:

I-SC} TS 2ахЕ- lff *r9 r /rЖЬ з *rрlФФi бе.,Iеiв
Чrrвм t: Впg$*шrrо чrк}ввr щю;\yrстir

l ю.rrrра,lrlшпt Fýýс 2з000 \5.1

Длgа еттлфm ж заuтrg, дц (*р

Вlrробшщтво црlп, п^астiвцiв та боlюшва в acqmrrreHTi.
Фsсrfrаш, в ЕлrcтЕ, пryоеЕш, l*iшчц жlвсi хшпсйп€еш

Food СLсiп сеазшу ClV - Prcerdng of ambicnt вчЬ|с роdцсь
Дrв пcpblrrrrюicepntфlarriil 8 трrшr Ш19
Дата захiпченвя ltpMiнy .,rii поперелнюю цпкл},: D Tplriu Шt2
;\дте ryвfilrrrrл фrcrrпл ryо сертвфпшх а fu, ШП
;1pr ючстtу ссрrвс}П*rйвою шrу Х9 rjtr. }Zl
3а уrювп rюддльшою r",т,rйtьrrоm фrrщiонування cltcle]llп меrrедi.ý,ешту оргаrrЬачii,
чеli серпlфlсп, лс .rrr: Z2 l7яiпl DЪ
(Ърmфrат Nо.lВсрсй: Ш2rШбOF/1
;\опlвiр No. ВYС-UIR ll2l8/22KN
JaTr вшдачi:8 rлhпlД22

Ьnim*i*drrUrý,ýa{r&-d
Лар.в.?.q,d?Ефаa #r&fftrCtFi Лrw Et *lG. ЕнrmБртш
FýФ,l* o{h. 5{ в*lд ryr iшТi:lльr,ц 1& в tirdr tlа:"ft FДIМ rJ Fýsс 22000

#-мфоqF+&.aп.rйо_d---с t. щJЕ
qiry-qr'5dq-rd,

Дd.rFihЕ..-iфЬY*С*J-Нaar rД_Uf h.r

FýýСТGЁdсrЕ\Б.t С.tОGХD.й 1 l

10

с
о

af

+,
б
U

tf
r{f,F
t-
Ф

о
(л
гU

г
Ф

э
го
Ф
t_
]
m

]

*l



утворенн& утилiзацiI та видаленЕя.
Огримання iнформацii цро те: де

технологiчний процес, етаIIи проlдесу),
властивостi); в яких кiлькостях: якi
поводд(ення з вйходами.

фактштно

2. PeecTpoBi карти об'еr<тiв yTBopeHHrI та утилi:lацiя вiдходiв.
3. Форма l вiдходи.
4. При необхiдrостi паспорта мiсць вид€l"леннrl вИходiв.
5. Декларшriя Еро вiдходл розробкц погодкенюI та держре€страцiя

СУб'ектiв господарювчlнIuI у яких покзlзник загчшьного yTBopeHшI вiдходiв
ЗН€lХОД.IТЬСЯ В МеЖаХ 50-1000.

ПОбУТОВi вiдходи 1, 3, 4 кпасу небезпеrrlrл зберiгшоться на територii
ПiДrrРиСмСТва в спецiшrьно вiлведеr*лх мiсrц;к iз певним накопиtIенням
перед€lють ilшrим органiзацiям на утилiзацiю.

7. Соцiальпi аспектш та кадрова полiтпка

Головною метою кадровоТ роботи е визначеннrt кiлькiсного та якiсного
скJIаду працiвникiв, пiдвищен}ul ква_lriфiкацii керiвних праtiвникЬ та фахiвцiв,
чiтке уявлешuI про rподей, що працюютъ Hal пiдrриемствi, вивченIuI iT
потеrлдiаrry.

.щостатня забезпеченiсть Товариства прlацiвlмками, якi володiють
необхiдшrми зн€tннrlми та навитIк€lми, ix рацiонiлJIьне використtlння, високий

рiвенъ продуIrгивностi працi мatють велике значеннrI дJIя збiльшенrrя
ефеrсгr,шностi роботи пiдгrриемства. Зокремq вИ забезпеченостi пiдприемства
кадрами та ефективностi ix використtlнtut, зilJIежить резуJьтат роботи
пiдприсмства. Розумно пiдiбранlй lrITaT та якiсна пiдготовка персонаJIу - одна
з нЙваrсливiших скJIадових успiry в дiяльнсlстi Пiдприсмства. Загальна
середнъооблiкова кiлькiсть праliвникiв за 2021. рiri склапа 348 чоловiка.

Опrrата праri працiвrикiв здйсrпоgгься за трудовим договором, за
виконшry робоry або надшri пос.тryги. MaTepiztлb]He заохочення (премiювання)

працiвникiв Пiдпри€мства здiйсr*остъся згiдно поJIожешfl про премiюван}ul, яке
с невiд'смною частиною колективного дого_вору. Нqдаються додатковi
оплачув:lнi вiдгryстки. YciM праr{iвникilм при прлйнrrгi на роботу i в процесi

роботи провод.tтъся н€lвчilш{rl та iHcTpyKTtDK з питань охорони працi i пожежноi
безпеrсt та ст€Dкувalння протягом 15 ка-шеrцарни)( дriв. З метою пiдтримання

угворюк}ться
якi вiдходи

вiдходи (цех, пiшlоздiл,

утворюються(iх скJIац,

застосовуються методи
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@
оптимilпьних параL{етрiВ Mir<poшriMaгy (темпераryрц вiдносна вологiсть,
освiтлення), обл4цншrо робочi мiсця пршцоючих на персонаJьних комп'ютерац
кондlдIiонерами повiтря та вiконrrими шторilми, :забезпечено належний гlрrтнlй
режим. На пiдгlриемствi забезпечено проведення обов'язкових Мед.rчних оглядiв
та проходл(ення фшоорографii один pilЗ на piK Bcilt працiвнллкiв.

Пiдприемсгво провод,Iть навчання та пiдвиrцення квапiфiкацiТ працiвникiв
безпосеред{ьо на виробншдтвi та сприяс навчilнню працiвникiв у вищих
н{lвчilJБних закJIадаь за необхiдними пiдпри€мс:гву спецiальностями, з метою
оновлення теоретичrrих i пракгичних знilнь, BtrлiHb та навичок керiвникiв i
спецiалiстiв, вiдповiдно до постiйно зростttючиtх вимог державних ocBiTHix
стандартiв, значних змiн у нормативно-правовiй базi i особливостей розвитку.

8. Перспектпвп розвитку Пiдпрпсмства

ПРiОРитетом номер одан для ТОВ кСквирський комбiнат хлiбопродуктiв>
На НаЙбrИжчi РОки е забезпеченIш сгабiльноi та ритмiчноi роботи пiдприемства
шJIяхом:

} Збiльшеппя частки ршнку пiдприсмства
. м€lксимаJIьне завант€DкеннrI виробничц; цgfl/жностей
. збiльшеш{rl об'емiв продiDк до2023 року.. впровадження нових продукгiв (не менше, н:iж 3 SKU щорiчно)
} Пiдвищешпя впiзпаваностi та довiрrr до бреrrду <<Сквпряшка>>

' збiльшенIuI реалiзацii фасованоi продукцii п;iд власним брендом до25О/опо
вiдношенtло продая<iв 2019 року щорiчно

. забезпечення якiсною сировиною
} Збiльшенпя BapTocTi бiзнесу
. впровадження приlд]ршliв ощадlпшого виробнрtцгва
. збiлъшення маржинtlльного дохоry
} Стабiлiзацiя фiпапсового стану пiдпрш€мства
. збiльшення робочого кагliтаry
. оптимiзацiя витрат пiдприемства
. погашетrня банкiвсъких кредr,rгiв

' поIФащення комунiкацiТ мiж спiвробiтникамIъ створення цiкавоi,
динамiчноi робочоi обстановки

. достойна оплата працi

. премiюванIrя за якiсно виконану робоry
} Побудова моделi стратегiчного управпiння пiдпри€мством
' форшrув€lннrl у менедкменту пiдгrрисмства стратегiчного мислешilI



' удосконtшення системи Iшtlнування, аналý та контроJIю
дiялъностi пiдrриечrства

. Удоскон€tлешlrl системи збору та обмiну iнфlормацiею
все це дасть змоry стабiлiзувати фiншr:совий cTElH пiдприемства та

збiлъшити власний капiтаlt, що в свою черry дозвоJIить погасити заборговшriстъ
по кредитах.

Генер а-гtьнlй директор
ТОВ кСквирський комбiнат

,Щорошенко В.О.
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