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ДашЙ Звiт прО управлiШrя пiдготовлениЙ на виконitння Зш<ону Украiни
кПрО бухга-птерськиЙ облiк та фiнансову звiтнiсть> вiдповiдно до Методtчtпа:х
рекомендацiй зi скJIаданн;I звiту про управлiння, затверджених н€к€lзом
MiHicTepcTBa фiнансiв YKpairи вц 07.12.2018 }lb 982

1. Органiзацiйпа струкrура та опис дiяльностi пiдпрll€мства

основrпай вид дiяльностi: 10.б1 - ВиробниIIтво продуктiв бороtlшомеJьн(,-
круп'яноi промисловостi.

IОридтчна адреса компанii - 0900l, КиiЪська область, Бiлоцеркiвський р-н,
м. Сквирц вул. Киiвська, 25.

пiдприсмство - е одним з найбiлъших виробникiв фасовшrоi гречки в
YKpaiHi, дiетичнОго i кондлтерського гречilного та кукурудзяного борошна,
пластiвцiв iз BiBca, гречки, кукурудЗи, прос4 пшеrпшдi, яЕIменю, жита, якi не
ПОТРебУЮТь пригОтувtlнIuц кукурудзяних та вЬсяrшх круп. Значна частина
ПРОДУКЦii ПРОдасгься пiд ТМ кСквирянкш. IIiдlрисмство тiжож ма€
ЗаГОТiВельниЙ та промисловlЙ елеватори для зберiгаrшя зерна на власнi потреб_и
та надulнню посJý/г по сушiнrпо, зберiганнrо та очистцi зерна cToporrrrilи
органiзацiям.
К орп ор аmu в н а сmру кmур а

Пiдприемство здiйснюе довгострокове IIJIчlнувilння та управлiння бiзнесолrt
ТОВ кСквирський комбiнат хлiбопродуктiв>.

Структура Пiдприемства сприrIе стiйкому розвитку та пiдвшценlпо
iнвестицifпrоi приваб;шавостi, а також дае додатковi гараrrгii Учасникам,
партнерам, кlriенталл i сприяе змilцrеш*о системи внутрiшнього контроJIю.

Вищим оргtlном Пiдlриемства е Загальнi Збори, Учасникiв.
ВиКОнавtIим оргtlном Пiдприсмства е .Щирекцiя. KepiBHиIdTBo поточноц)

дiялънiстю здiйсlшое - Генерапьнlй д{ректор. До компетеIщii Генера_пъногrс

ДиРекгораналежитъ вирiшеlпrя Bcix пl.л,гшrь, пов'язшilIх з керiвницгвом поточнок)
ДiяльнiСтю Пiдприсмства' KpiM питань та дiй, що IIаJIежать викJIючно д,c
компетенцii .Щирекцii та Загагrьних Зборiв Учасникiв.
С mр аmеziя П id прu ела с mв а

Пiдприсмство спрямовус свою дiяльнiсть на просувilншI найлсраlцлк

евРОпеЙСьких технологiй, модернiзацiю пiдприемства, створення новик
виробштчих потухшостей та соцiа.гlьнlй розвиток.

. Мета
Бути лiдером у виробницгвi корисних та якiсlплх продуктiв харчуванIlq

швидкого приготувtlшш на ocнoBi зернових культур лIя кожного.



. Вшробншцтво
OcHoBHi нiшрями бiзнесу Пiдприсмства - виробшщгво круп, пластiвцiв,

борошна та зберiгання i перевалка зерна.
. Вцкрштiсть

Ми вiдкри:го iнформусмо напIих спiвробiтникiв, партнерiв, акцiонерiв та
iншi зовнiшнi зацiкавленi сторни про важiплвi питання розвитку нашого
Пiдприемств4 створюючи тtlким чином основу дJIя довiрчого спiвробiтниIдтвil.

Ншпа робота фунrygrься на принIIипаr, якi подiллоть Hшri прачiвники та
партнери.

. IIрофесiоналiзм
Люди головrп,lй ресурс Пiдприсмства. Нам в€Dкпиво, щоб коже,н

пршдiвrшлк MtlB грунтовнi фаховi зн€lннrl, а.щке якiсний результат ixHboi роботи на

собi вiдчувrlють нашi споживачi.
. Вiдшовiдальнiсть

Haшri зусилJuI спрямов€Iнi на iнтереси споживачiв, тож пiдгlриемство нес:е

вiдповiдапьнiсть за резуJIьтат роботц виконання зобов'язшtь та piBeHb cBoix

спефалiстiв. KpiM того, ми вiдповiдалrьнi за довкiлля: тому стежимо За

ощадливим використ€lннrlм pecypciB i його tмстотою.

. Чеснiсть
Нйголовнiший наш aжтив - це регryтацiя та довiра клiентiв, томУ мИ

булусмо нашу компшriю на пришs{п€tх чесноgгi та прозоростi. Ми готовi в

режимi реального часу iнформувати нашмх клiсrrгiв цро те, як ми прilцо€мо над

вирiшенrшМ ixHix зtlвдtшь. Постiйно придiля€тъся увага збереженrпо ]]а

пiдвищенtшо рiвня регrутащi компшtii. Пiдlриемство демонструе i бУЛе

демонструвати висоюлй piBeHb прозоростi веденrrя бiзнесу, а також високий

piBeHb соцiальноi вiдrовiдальностi.
. Згуртованiсть

Ми цiнуемо комilцний дух та едriсть: з€tвдяки злагодженiй спiльнiй РОбО'Гi

пiдприемство досягае високих резупьтатiв, використовуючи досвИ та знанЕtя

кожного. Yci Hmlli фахiвцi об'еднанi одrriсо метою - виробниIIтвом якiсноl,о

продуктУ. ЛюдИ - осноВа розвитКу компанii i джерело KoHKypeHTHoi персвiги.

Пiдприсмство аIсгивно iHBecryc в розвиток персонаIry, ЗаохОЧУе РОЗВИТOК

irяовацifoiоi кульryри.
. Орiснтацiя пд кгliсшТа

Першочергове завдання Пiлприсмства у спiвпрачi з клiентаМИ - Це

орiентацiя на потреби клiсrrтiв та в KirщeBoмy результатi задоволеннlI щrх потреб.

основний принlшап роботи: нашi клiеrrги - це ншпi партнери, до яких ми

повr.шrнi присJrуховуватися, чути iX потреби та пр€гЕути ik задовiльнити.
. Ефекгпвпiсть

Пiдlриемство не тiльки скорочуе вlrграти, а-пе i зн€lход{ть HoBi мож:rивостi



дIя отримання мчlксимальноi вi/цачi вiд використовуваного ресурсу. OcHoBHi

напрями ефекгивноi дiяльностi пiдприемства: ефективнiсть у виробr*rцтвi,

ефективнiстъ в управлir+ri та ефективнiсть iнвестицiй.

2. Результатrп дiяльностi пiдприсмства

У 2а24 роцi Пiдприемство здiйсt*овало реа_tliзацiю своеi пролукчii в

YKpaHi та за tt межапrи. Вiйськова агресiя РФ значно впJIиЕула на роботу
Пiдприемства. Так до 2022 рощу розподiл продiDк по департilмент€lх був
стабiлъним, з мiнiм€lлъЕим перерозподiлом мiж .Щепарта}Iентами, У 2022 рочi
значно змiнилася структура реалiзацii продукцii мiж ,ЩепарташrентаI\{и. Пройшов

IIИТОМА ВАГА IРОДАЖ ПО ДЕtIАРТАМЕНТАМ
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2019 2а2о 2о21 2о22 2а2з 2oz4

перерозподiл об'емiв решliзшдii, збiльшеннrl на BHyTpiIrшboMy ринrry та знаЧнОМУ

зменшенню продаж на експорт.

Анл}IIз продАж по шIIАртАмЕнтАм, мJЩ{.грн.

255

2o2L 2о22 фrз

- -Департlмент ciTboBoT дисrрибуцiТ

- -Департаментпо r*1". мючовими мiентами

- -Щепартаменг еко!юрl_v

- -.Щепартшrcirг ргiона*lюi дlастрибччti

2019 2о20

- -Департlмептекспорry

- -[етирта,rшт сiтъово! днсrрФцii

- *,Щопаугамекг по роборi з вIrочовими клiеrrгами

ZIh-Gl .--G|,
z..--Z*h-2Ja

- -flепартамент регiональноi дистрибуцiТ



у 2а2з Роцi структура реаrriзадii по !епартаментах дещо стабiлiзувLпася, а

у 2024 рОшi вийшШа на piBeHb 20t9-2a}0 poKiB. Виручка отримана Пiдприемством
у 2024 роцi зроСла в порiвнлrнi iз 2023р. на2ао/о i становить 62'|мJIн. грн.
Iнформацiя tцоdо обсяеу чuсmоzо прабуmку

за результатами господарськоi дiяльностi, у 2024 роцi Пiдприсмство
отрималО: чистrЙ дохЦ (вцручкУ) вiд реалiзшдii продукцii (ToBapiB, робiт, посrryг)
у розмiРi 626 9lб тис. грн; собiвартiстЬ реалiзованоi продукцii (ToBapiB, робiт,
посltуг) скпала 448 286 тис, грн.

операцiйтнi витрати Пiдприемства скJIitпи: - б06 985 тис. грн.
в тому числi:

. Матерiальнi затрати - 344 508 тис. грн;
о Виrрати на оплату працi - 99 053 тис. грн;
. Вiдрахування на соцiалънi заходи - L9 296 тис. црн;
о Амlrртизащiя - 27 |69 тис, грн;
. Iншi операцifoii витрати - 116 959 тис. грн;

Операцiйнi та фiнансовi результати
Код

рядка
3|.12.2024 зl.L2.202з ПРuРiСm,

о,//о

Чиспй дохiд вц реалiзацii проryкфi
(юварЬ, робiц пос.пуг)
Собiвартiсть реапiзовшrоi проryкцii
(ToBapiB, робiт, послуг)

2 000

2 050

6269lб

(448 286)

522772

(391 153)

20%

15ол

Валовий:
прбуток
збrrгок

2 0!}0

2в5
178 610 131 б19 36"/о

Itшi опе,рацifпri доходл
Адмiнiстративнi витрати
Вицрати на збут
Itmri операrчftri витрати

2 l20
2 Iз0
2 |50
2 180

6 l85
(4l 073)
(97 4|4)
(6 607)

6 86,I

(26 2I4)
(80 757)

(6 181)

-10%
57%
alо/z1,/0

7%

Фirrансовrй результат вц операцiйноi
дi*лrьностi:
прибуток

збиток
[rmri доход,r
Фiнансовi витрати
Irшi вlтграти

2 190

2 l95
2240
2250
22,7о

39 72l

2L
(61 871)

(16)

25 334

42
(61 661)

(7з5)

57%

-50%
0%

-98%
rDiHaHcoBrй результат до
оподаткування:
прlбуток
збrтгок

2290
229s (22 t45) (37 020) 40ой

Виграти (докц) з гtодатку на гrрибуток 2 300

Чшстий фiнансовlrй результат:
грлбуток
збr*гок

2 350
2 35s 40%(22 l45) (37 020)



3. Лiквiдпiсть та зобов'язання

Пiдприемство здiйсr*ос KoHTpoJIь за ризиком недостатностi грошових
коштiв, використовуючи iHcTpyMerrT плilнувtlнюI поточноi лiквiдrrостi. За
допомогою цъого iHcTpyMeHTy аналiзуютъся термiни платежЬ, пов'язаних з

фiНШrСОвими iнвестицiями та фiнансовими активчlми, а також прогнознi грошовi
потоки вiд операчifoiоi дiяльноgтi.

Аналiз лiквiдноgгi Пiдприсмства
КрltтtрiiАкпtву 3|.l2.2"ол 3,|":I2.2о2з

Прирiст,
тпсJIlн.

Пpupiott,
ол

(А 1 ). НайIJliквi,щriшi zктиви 75 2 455 (2 з80) -97oli,

(А2). Актшц що пrвидко реагriзуються 103 210 l06 103 (2 89з) -3%

(А3). Актш.ц що повЬно реалiзуються 137 013 1,22674 14 339 12%

(А4). Акшшц що в{lжко реаrriзуються 455 929 476 540 (20 611) 1%

Балапс 696227 7о7 772 (11 545)

Критерi[ IIасиву з1.12.2ол 31-|2.2л23 Прпрiст Прuрiоtl,
о/

(П1) Негаfпri пасиви 98 647 248 09 l (|49 444) -60о/о

(ID) KopoTKocTpoKoBi зобов'язаrrгrя 18з 700 l 87 700 (4 000)

{TI}} Довгостроковi пасиви L64 044 0 164 044
(П4) Постiйнi(стifoi) пасиви 249 836 27| 98| Q2 |45l, -t9ь

Ба.гrанс 696z27 7а7 772 (11 545) -a /о

ЛIКВIДIIIСТЪ АКТИВIВ
J2о2з a2о24

ж*tлп

)Rхб
bN

il
(л3), Активи, ulo

повlльно
рЕАлlзуються

ýБ lt
(Al). (А2). Актив}r, щонАйлlквIднIшI швидко

АКТИВИ РЕАЛIЗУЮТЬСЯ

(A,l). Активи, що
вАжко

рЕАлlзуються

7
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ЛIКВIДНIСТЬ ПАСИВIВ
l 2023 r 2о24

хо

(п2)
KOPOTKOCTPOKOBI

зоБов,язАIlня

(пз )
ДОВГОСТРОКОВI

пАсиви

bsФ

х
<fN

(пl) нЕг
пАсиl

ý

l
,Айн
ви

(п4)
[остtйнllстIйкI)пАсиви

Протягом 2024 року вiдбулося зменшеннrI BlIcoKo лiквiдних активiв

Пiдприемства - грошових коштiв та iх еквiвалентiв на 2 380 тис,грн ,га

зменшення швидко лiквiдних активiв на2 89З тис.грн, в першу чергу, за рахунOк
зменшення веJIиIIини лебiторськоi заборговttностi за щlодукцiю та за видttниN[и

авансаrvtи. BapTicTb повiльно лiквiдних шспавiв (запасiв) збiлъшилася на 14 ЗЗ9

тис.грн, за pirxyнoK збiльшеннrl залишкiв сировини, та зменшеннrI Ва:к](О

лiквiдних активiв на 20 611 тис. грн.

За звiтний piK зменlrпалася велшIина нйбiльш термiнових пасивiв на cyl\{y

l49 444 тис. грн, че вiдбулось за рахунок збiльшення Iнших довгостроковI{х
зобов'язшtь. ,Щовгостроковi зобов'язаrrrrя Пiдприемс,гва на З|.12.2024 ро]КУ

становJlять - |64 044 грн., о постiйнi (стiйкi) пасивlll зменшIилися на 22 |,l5
тис.грн. Ще вiлбУлосЬ за рахунОк отриманих Пiдприемством у 2024 роцi збиткiв.

Сryпiнь лiквiдностi акгивiв Пiщриемства харакгеризують коефiцiекги

лiквiдностi.
Коефiцiенm поmочноt лiквidносmi харiжтеризу€ться вiднОшенНЯМ

оборотrл,lх акгивiв до потоlIних зобов'язzlнь пiдприсмства у 2024 роцi збiлъшIиВСя

та скJIqдае 0,85, аJIе дещо менrrшЙ за норматив, вИ l до 2. Це свiдчитъ про певшай

дефiцит робочого кагriталrу на пiдприемствi.

Коеф iцiенm швudкоt лiквidно cmi характеризу€ться вiдношенням оборотнlllх

аrстивiв за вирilхувtlнням запасiв до поточних зобо.в'язшrъ пi.щlриемства та

скJIадае 0,57. ЗначеннЯ коефiцiеНry, мйЖе вiдповiдас вст€lновленому нормативу

(0,6_1,0), що свiдчить про нормtlлъний piBeHb поточноi платоспроможноотi

Пiдприсмства та можливiсть сво€часно погасити наявнi KopoтKocTpoKclBi

зобов'язанrrя, як нztявними грошовими коштами, TtlK i шляхом погатIтення



дебiторськоi заборгованостi у встановленi термiни.

Коефiцiенm абсолюmноi лiквidносml характеризустъся вiдrошенняпt

грошових коштiв та короткострокових цiнlшх паперiв до поточних зобоВ'яЗшil,

пiдприсмства та скJIада€ 0,0003. Ще зумовлено тим, що Пiдгlрисмство не зберiга,э

кошти на поточному рахунку, а погапrае короткотермiновлй кредит длц

зменшеши фiншlсового навант€Dкення.

4. Осповнi рпзпкпl що вплпвають lla дiяльнiсть Пiдпрп€мства

вiйськова агресiя РФ;

неврожай;

зменшешilI посiвних площ пiд шпочовими культурtlN,Iи для пiдприемства,у

зонi запryпiвлi сировини;

збiльшеrшrя частки експорту зерна фермерськими господарствчlми;

висока конкурентоспроможнiстъ виробr*лкiв iз СС;

ввезення iмпортноi пролукuii;

несприятливi умови експорту (квоти, мшга);

зни)кенIUI цiн на iснуючу пролукчiю i розробка нових продуктiв

конкурентilми;

пiлвищення цiн на сировину;

пiдвищення цiн на енергоносii;

низька купiвельна спроможнiстъ населеннrI;

непередбачувilнiсть у роботi Укрза.пiзншдi;

змiна вч}JIютного курсу та ваjIютного регуJIIовilшш;

високi кредl,rгнi стilвки;

значне збiльшеннrl частки тiнъового ршIку в YKpaiHi;

погiршення полiтичноi та економiчноi ситуацii в KpaiHi,

погiршення iмiдлсу кршни;

збiльшеl*lя тарифiв перевiзrплками ;

вiдключенIш та обмеження спожив€lшul електроеlrергii.

5. Спстема управJlirrrrя якiстю

У 2019 роцi тоВ кСквироъкlй комбiнат хлiбопродуктiв> пройшов

сертифiкшliю за новим стандартом по харчовй безпецi FSSC 22000 (Додаток 1),

FSSC 22000 - мiжнаРодна схема сертифiкшrii системи менедкмен:гу

безпечностi харчових продуктiв, вимоги якоi базуються на мiжнародноil{у

стtlндарТi ISo 22000:2005 та принrрIПах НАССР. Сертифiкадiя за стандартс)м

FSSC 22000 дае можJIивiсть нашому пiдприемству продемонструвати на
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о



мiшrародному piBHi, що ми ма€мо комплексну систему управлiння, якil

вiдповiдае вимогi}м споживача i реryляторних оргшriв щодо безпечностi

харчових продуктiв. Данй стандарт гарантуе збiльшення доступу Hit

мiжнародний ршlок, зростанIuI задоволеностi споживачiв, picT довiри до бренду,
пiдвищення авторитетностi пiдгlриемств4 що в свою черry впJIивае Hil

полiпшенrrя фiнансового та економiчного ст€lновища пiдприемства,

Щороку провод,Iться наглядовий аудит, дJuI пiдтвердження дii
сертифiкату. TepMiH дii сертифiкату FSSC 22000 до 22 TpaBIuI 2025 року.

Також наIпе пiдrриемство сертифiковане за европейсъrсими оргшtiчнимlл

стандартами EU, Bio Suisse та згЦно зtжонодtlвства Украiни.
ВпровадженюI стандартiв оргшriчного виробшrrгва пiдвищеннrl якостi Tia

безпеюr харчових продукгiв с од{им iз найважливiпlллх i прiорlrгетних ЗавДulн]ь

пiдприемства (,Щодаток 2, 3).

Процес сертифiкшдii переробного пiддlриемства ТОВ кСквирськиii

комбiнат хлiбопродуктiв> це процедурц що дозвоJIяе пiдтвердлтlл

вiдповiднiсть сировини, скла,дникiв продукту та методiв (технологЙ)

виробr*rrцва, що застосовуються пiд час переробки оргшriчноi продУкцii

вимогЕlм органiчних cTaIцapTiB тадозвOJlяс отриматкдоступ наринок оРганiЧНО,i

продукцii за премiа.пьною цiною.
Переробка оргшriчних продукгiв на ТОВ кСквирський комбiнаг

хлiбопродукгiв> базустъся на: виробншrтвi оргшriчlплх харчових пролукгiв З

органiчних сiльськогосrrодарськIл( скJIадникiв; переробц1 харчових продуктiв

механiчними та фiзичнишшr методами; викJIюченнi речовин i технологiчни,х

прlйомiв, якi могли б ввести в oм€lнy щодо спр€lвжньоi природрt продукту.

KpiM того, продукцiя тоВ "Сквирськлй комбiнат хлiбопродуктiв"

сертифiкована за стандФтами Халяпь (Щодаток 4) та Кошер (Щодаток 5).

СертифiкаТ Халялъ пiдтверджУе, що сертифiков€lна продукцiя вiдповiдас

вимогtlм Хшrяль стандартiв, за основу яких взятi закОни IсламУ, ЩО НаДае

моlкltивiстъ експортувати продукtи харчувtlння в краiлли арабо-мусулъманського

cBiTy. Сертифiкат Кошер пiдтверддq/е, що вироблена пролукчiя виготовлена

вiдповiдно до €врейських релiгiйних законiв.

6. ffiяльпiсть IIiдпрlлсмства в галузi oxoporrrr прачi та довкiлля

пiдlриемство у своiй дiяльностi використову€ настугпri нормативнi акти.

I. Закон YKpaimr кПро охорону атмосферного повiтря>.

Органiзацiйно-технiчнi захо.црr.

1. ОбrрунтОвуючi документи, дJ{я отриманшI дозвоJIу на викидл

зафудlоючих речовин в атмосферне повiтря стацiонарними дкерелами.

Проект ГIДВ.



2. Контролъ викидiв забрудпоючих речовин в атмосферне повiтря.
З. Звiти про викид}I зафулнlоючих речовин i парrшrкових газiв в атмосферн()

повiтря вiд стаliонарних джерел викидЬ (форма 2-тп повiтря)

4. ПодатковадекJIарацiя. Екологiчнрй податок. Розрахунок викидiв по газу та

JIушпинню,
II. Водr*rй кодекс Украiни <<Охорона поверхневих

<Гiгiснiчнi вимоги до IIитноi водю>

Органiзацiйно-технiчнi заход,r.

забрудненIuD),

г^ 

"*

I
l. Поверхневi вода - грilнично доrryстима концентршliя (ГДК) документ дJuI

дозвоJIу на Спецводокориgгування.
2, .Щозвiл на Спецводокористувtlння. Розробка Затвердження )/

.Щержавному водному Агентствr.
3. Лiмiти скиданrul зафудлоючих речовин та факгишli скидI речовин iз

зворотними (стiчниплrr) водами у шоверхневi водri об'екти згiдrtl

розрilхунку по ГДС. (Аналiзи сrсадiв у став), Розробка ГДС.
4. Звiти про використtlшш води (форма 2-ТП водосп)
5. Податкова декларщiя Екологi.пrлй податок. Розрахунок по скидtlм у

пOверхневi водл. (згi.шlо анапiзiв)

6. Звiти за формою N7-ГР (пiдземнi води) (згiдlо шlалiзiв водI пtl

свердIовинам).

7. Дналiзи води внутрiшнього водогону по цех€}м, лабораторiя, аРтезiШrСЬКОi

свердIовини.
III. Закон Украiни кПро метрологiю та метрологiчну лiяльнiсть>.

органiзшriйно-технiчнi заходи..+

t. Графiк повiрки ЗВТ.
2. Повiрка засобiв вимiрювальноi технiки.

З. Зразковi мtlнометри; магЕвин сttору, Електро-конт€lктнi мшrометрИ та

напоромiри; ваговi дозатора; автомобiльнi вчlги; ;залiзничнi вtги:;

лабораторне обладнання i лiчильнртrси води, бункернi ваги.

4. Повiрка засобiв вимiрrовалъноi технiки (спечтехкiка)

5. Теслометр; гtlзоilнаrriзатор; лiчильники води на свердJIовинilх,

IV. Закон Украiни кПро управлirшя вiдходами>

Органiз аriйно-технiчнi з ахо.шt.

1. ВптрагИ на охорОЕу навкОлишнъого природного середовища (форма N1-

екологiчнi ви,грати)

2. !екларшriя про вiдходи. Ресстрацiя.

3. Звiт прО утворенНя та поводження з вiдходапдд (форма 1-вiдходи)

4. Оформлення договорiв на утилiзацiю вйходiв, якi зберiгшоться на

територii пiдlриемства в спецiшtьно вiдведених мiсцях.

5. Отримшlня iнформадii про те де утворюються вiдходд (цех, пiдроздiЛ), яrсi

1,7



вцходи утворюються, в яких кiлькостях, методи поводження з вiдходалли.

Засон Украiни кПро охорону працi"

Оргшriзацiйно-технiчнi заходи

Проводяться комплекснi з€lходlt, щодо досягнення встulновлених HopNI

безпеrс,л, гiгiени пршri та виробничого середовища" пiдвищення iснуючогсl

рiвrи охорони працi, запобiгання випqдкiв виробштчого травматизму та

професiйних захворюв.lнь.
Проводиться атестацiя робо.шrх мiсць за умовами пршli.

Контроль за шроведенням робiт з пИвищеною небезпекою.

Експертиза обладrання пiдвищеноi небезпеки.

7. Соцiальпi аспектп та кадрова полiтллка

головною метOю кадровоi роботи е визначе.ння кiлъкiсного та якiсногo

скJIадУ прщiвнИкiв, пiдвИщеннЯ ква-тriфiкацii керiвних праliвникЬ та фа,хiвцiв,

чiтке уявлення про rподей, що пращоють на пi,tцtриемствi, вивчення ilк

потеlщiаlry.

,Щостатня забезпеченiсть Пiдприсмýтва праuiвrмка}Iи,, якi володiют:ь

необхiдr*rми зн€tннrlми та нtшичк€lми, iх рачiонаrrьне використаншI, високиi"а

piBeHb продуIсtивностi пршri м€lютъ велике значення для збiльшення

ефкгивностi роботи пiдlриемства. Зокрема" вiд забезпýченостi пiдприсмства

кадрап,IИ та ефективносгi iх ви.користанIIя, зllJIежить резуjьтtlт роботп

пiдприемства. Розупшrо пiдiбрший штат та якiсна пiдготовка пepcoнaJry - одна

з нйваясливilшрtх скIIадових успiху В дiяльностi Пiшриемства. облiкова

кiлькigть штатних праuiвникiв на 31 грудя 2а24 року становила - 331

чоловiк.

оплата пршli працiвш.rкiв здйсrпоеться за трудовим договором, за

виконiш{У роботУ або надШi пошryги. Матерizшьне заохочення (премiювшlняt)

пршдiвrшкiв Пiдпри€мства здiйсшосгься згiдно положення про премiювшtня, як,е

е невiд'смною частиItою колективного договору. Надаrоться додаткоlli

оплачувilнi вiдпустки. YciM працiвникilм при прийrrяттi на роботу i в процеr;i

роботи провомгься нtlвч€lння та iHcTpyKTaDK з IIит€lнь охорони праui i пожежноi

безпе1411 та ст€Dкувtlння протtrом 15 каrrендарних дriв. З метою пiдтримшrня

оптимtцlьних napaцeTpiB мiкроклiмаry (темпераryр4 вИносна воltогiсть,

освiтлення), обладнано робочi мiсця прilsоючих на trерсонttльних комп'ютерак,

кондицiонерulми повiтря та BikorrrrиMи шторчlми, забезпечено напrежний гlитний

режим. На пiдrрисмствi забезпечено проведення обов'язкових мед{чних оглядliв

та проходкешш фrпоорографii один раз на piK Bcix працiвникiв,

Пiдприемство провод.Iть навчання 1з цiдвищення квалiфiкаuii працiвник,iв

безпосеред{ьо на виробншдтвi та сприяс н1вчанню пршдiвникiв у виIIрtх
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нalвч€шъних закJIадаь за необхiдlими пiдприемству спецiальностями, з меток)

оновленНя теореТиLIних i пракгичних знанъ, BMiHb та навичок керiвникiв i

спецiапiстiв, вiдповiдно до постiйно зростаlючих вимог дерхавних ocBiTHili

стандартiв, значtrих змiн у нормативно-прilвовiй базi i особливостей розвитку.

8. ПерсшектIIвп розвптку Пiдпрllсмства

Прiоритетом номер одrн для ТОВ <Сквирський комбiнат хлiбопродуктiв>

на нйбш,rжчi роки е забезпечен-ня стабiльноi та ритмiчноi роботи пiдприемствi}

шJIяхOм:

} Збiльшешня часткп рпнку пiдпрллсмства
. максимапьне завант€Dкення виробничих потужностей
. збiльшеннrl об'емiв продtDк до 2028 року.
. впровадкення нових продукгiв (не менше, нiж 3 SKU щорiчно)

} IIцвИ,щепIIя .вцiзцав*цостi та довiрп. до бренду <Сквиряпка))

> ПИтршмашня стабiльноi якостi продукцiI
. заб€зпечення якiсною сировиною

} Збiльшешпя BapTocTi бiзнесу
. впровадження приIщшIiв олцашшвого виробlмцтва
. збiльшешur маржинztльного доходу
} Стабiлiзацiя фiнапсового стану пишри€мства
. збiльшешш робочого капiтапу
. оптимiзшлiя витрttт гriдприсмства
о цgfflпrення бшlкiвськихкредlтгiв

. покраrценнЯ комунiкшдii мiЖ спiвробiТник.lмI4 створення цiкавсli,

динамiчноi робочоi обстановки
. достойна оплата прщi
. премiювання за якiсно виконану робоry
} IIобулова моделi стратегiчшого управлiння пЦПрп€мством
. форrуван}rя у менеджменту пiдприсмства стратегiчного мисленнll

. Удосконtlлення системи планувilн}ш, шrалiзу та контроJIю поточноi

дiяльностi пiдlриемства

удоскон€lлеш{я системи збору та обмiну iнформшiею

все це дасть змогу стабiлiзувати фiншrсовrй cTulg пiдприемства ,Iа

збiльшити власнрtй капiтал, що В свою чергу дозволить погасити заборгованiсть

по кремгtж.

Генершlьнlй директор
ТОВ кСквирський комбiнат хлiбопродуктiв>

BiKTop ДОРОШЕНК{Э

13



Додаток 1

СФr{iЕт tторG.стцiо

тоВ *Сквирсьrсrй KoMбirraT хаiбоПРоар,lстiв>

rye. Кйсrq 25, r Оq+ Кйсrrr обrаgъ ФФt,Уry&r
ошI}t в.!6пta{l(г7'

Лýlёам1 BcMiB Бф Бry Цfuс фl XoJ'|,a ДТ, PoJi , ВVСН SAý) йфЬу, ryо

;; фйr* a"r";й,r 4;*r,ффi "fuв"d @ ом фш i оgцg оitшitоэ шrgюl:

СПалryr

Fýý,сж
С,ю,м фrф*аф'сgrul вРrша futпiasю @loaсr ффюлiв,,жа GfuаIl$,sý з

,rыJtlФс сft.пrйrа.
Бо 2200еюls, Бо тý 22й-1'009 i дмдtюi Еr,Gп FSSC ш vб

!фqtфw#rЕrшаFФ_

Вrроfrrrпrэо * ffi ffi Фшувшшr В пекСТи,

кfi].ftd.Iщdоrrцсr:GПУ.Plосrriцоfrшliсспйлсрtоtlсtr

Дrге стrшоm вооIо/rопtcвФo еулrту B_rirrr Ш}l

Ь".т*"П ВтрпlШý
Б]i 

-rЫ; 
fi "ойрл,"- 

-мхлу а Tр*l ШD,

н*
!ýсяrйао22трпtШБ
CrpB{йrr}hДсpdд ШЖ2rl|
Длrцдr- z АтрlйЕ

F=='#ЭVТ
-j.-GEEf_=ЕЕ,..,,,,'_.........' ..........__---_д_-
*-э*-*_Е5-с_спr-r.ЛЕЦ_,

фгssс 22000

,iБшa
umtПýСlfuФt{йШС,Ш(F l

L4

@
щщ

с
о

l-

+J
б
(J

afrar,Е
t_
Ф

о
(л
tU

't_
0J

э
r0
Ф
t_
:]
m

a*сйtг*

ffiЕЕЕ-ц, cqi-rl



Додаток 2

0rgапiс
Stапdаrd

CERTIFICATE
м2+0294-11-01

0рвмтоп: ýKrlrпsrcш спшrr рRосвýstNG FдсmпY' LLC
25, кYпцOýт' sKvyм Tovyil, Вlи тsЕшOд пsтL, KYtv пЕGlOн, 09001, UKMtt{E
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шlрзаlrдrпого Стац;цrry,

'r.tщaфrfu

volldlly
Тсрдсir dii;

dll31,12.202s
ф 31.12,20Z5

Crrerrrerys
Чассрцс

21,09.2021
UФ.Е..ý.d phlt р.оаЕв

Рrо.сз.d ryrlоdШг.l Pro&|сtý lo] Б. aJ lood
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Додаток

ТОВ'Glсвирохri коrбlнат хrrlбопродуктiв' l SryyMyi grаlп рtоеýпg fаcf;оrу| LLC
Дорощеш.Ф BltcTop Олексашдровпч | Иlctor Dоtоshсл&о
Ьrr. К"rоr*а, 2S, п. crrlpa, Бiпочэрrirсыоrй rl eS, KyivslBa strч Slcvyrz Ьwп, Bila T**vo disv.,
н, KrircbKa оФпсть, О9ОО1, УкраТна l Кrtч tBglon, q9OO7, Ukralne

Gертифiкацiйне рiщення по тов'сквrрський конбiнат хпiбопрояуt(тiв"
Cаrtifrcatton dкiýon fоr Skvyrslcyi grain рrcвsiпg fаъlоrу, LLC

}а vл|24lо294lо1

|цrрмринаlrtяБи}rfr

зlФlfiдлsfilл !{lnФшi !, GDSI орrднrчgо
сFЕrшв^, (Е!rу тд нлFýвл}ltý о9rдФrd
1готlШd

lЛаноlний Вiкrcрс Оlrэхсендроlrrчу,

l]x}i Серrнl*каJfuвм Eiu.errrп, }двалениil в реsуьтаri
ItoщJp{lo( l}gЕЁе{пх робir та а{аr,iзу рffiш
,ixФ{€rfTiв, mфоЕuо.о Вт пр успhшну сещ$кадfuо
,pqirylсД' та dдurcdдrtс дFъrtс4 рсбчль,гап'r оцhloза,о.я
* эriайrте в СертуФt<щ}tнiй та6пrЦ в ДодЕпсr до цло.о
пчrе}i{я.

У вrпqд<у oФrвlB< эап}rга{\ фдь-rrаqо, t€ вgrаiltсь,
зs€ргайтеФр нас эа рGl'Ена+rяr.}r та пaдтр|нкоо.

ДЕ(уэо Вil за сriвр6aп{цтво, баЕоiо цсо найryашrо
у вitл мъншt та Фqфаое н пqаrullу оlьпраJо.

3 шйФацхки побаrс*шяltь
OpBtdK Ст*tдаgr

iф.G mеБрСGрIrфa6|hgоЁtJсrfi,
С.pт,/iФGтilgИ@l€{rМ1
lrgao.frrd IГ й И.09.а2а (е,всrрrа Ф)

вlд 17.1о.2о24

ьвпфwilт:
Uкрlчцrr/ц, tдсЕýi,aтпоt (п, (жGaлпЕ PкDllсrzor*
аБ7пЕUrrш ДФ, u'3E!ll€ Ф (жar@ РпЦrспs

Dцr lln Vitror DotuвhBл*;a,

Ву йts йГtвttсп Вiфl1 iаkеп as а rвult оl фе
олtdudd iпчфоrl аN suЬmitЫ ррев aЙlysis, we
iпfоrm уш аDочt йе gGжtlll celtifrФtion ot rctative
*айrу of уоцr оолпрлу, уаU аrп йе re9lrrts or
evaluatlon lл the certlllcatfu'п tаble lп the мпех lo йts
фсisiоп,
Ж, ф,rоt fiеsl'аЕ ф Фlлф us ff yoo lвve апу
qцфоrrlфпесd аяsiфпФ.

Тlппk ytl.l fv уоur фр,аaiоФ tyislt yoll all йе Ж iп yоw
wor* апd hope fоrlИtlеrсpoрfюn

Wfth fвsftqBr*.,
Sапdаd

Аtffi

3trsп,ffi2о,кWfi.Olоza.t пr |rтоa(rrraJrcтдrЕт,rл:iпиOýUъ8Gцt&6,сlO,кхll,0102+Уr?rru
иrтэпсrrIсsrммrо.ш ФFс4?оaшБтлlмrо.щ тtл 0(+}}2п}62,rб

СmЕ.t<. l/1
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J}l> бэtеS

HALAL СЕ RTIF IC
Muslim Religious Uпiоп in Poland (MRU)

confirms that products listed оп the Аппех pages

Соmрапу паmе апd address: Skvyrsýi graln processlng
2ý|Фivrltа ctrcot
О9(Юl Skvyra
Ukraine

Production рlапt SkyуljФ grain processing
25 Kyivska street
09001Skцlrа
Ukraine

Musllm Rellglouý uпlоп lп Роlапd (MRu) conformlty aýsessment documented
has verlfu that the products llsted оп the Аппех pa{le9 аllрсоmрlуiпg with the

in ассоrdапсе with the ,lslаmic.Law - Shariah, staяdard.of lrlRl,arrd.other

For the certificd prэducts - sее Аппех

Certificate No.: HC/2472l11l2O24

lssue date: 22.11.2024

Expiry date: 21 .1 1.2025

сьirmап of
of Musllm

Biaфtolq 22.11,2024

п€#ъ
,Щ

.Щодаток 4

тЕ

ап audlt report,

asreýýment standards.

ъ-.:,
MiJkhwlсz
of Poland

МцSlam Highert Board
uпiоп iп poland

ра9е l of 3

L7

G Muslim Religious Union iп Роlапd
М uzulma fi ski Zwiqzek Rеl i gijny w Rzeczypospol ltej Pol skiej ш]

N4ZR

fl_*
,;,,Aoress:

ul, Piastowska 'l3 F

l 5-207 Biafuýtok. Polýka
mzr€Drfizr.Ф

hа lаlроlапdсаф m а i|.соm



Додаток 5

Каýhrчф Dерrýпспt

влDлтz,вЕ]т YоSSЕF,,
Fочпdеd Ьу Маrап Маоr lsrаеl Hagaon

Rabbi OVADIA YOSSEF Zatsok'l

п119]п ]у1
,rфti лrl" в".тl

)шrи lжD тlD )и lTtBtъ
?"plTT ф1! iтrЁ]y rэl тlý)п

CeTtificateNumber 00l
Srmday, FеЬrчаrу М,2ФЦ

KOSHER CERTIFICATE:
We heTeby сопfirm that the products belorv:

Со.п grrs .Exta' sEE З{Ю G - lm КG Bшluiвd glGts ýzE 300 G - 1(xЮ KG
сФп пtб l.ý8ta ýzE зш G _ 1qю KG Bш*ur,d шOь thdgflod ýlzE tx} G - tпD KG

соп ftш S|ZE ItO G - 'lоФ KG B,rdnrtвd g:o* cruýft.d ý?Е ш G _ tqD кG
СgпrЬшfirэgrmiшýЕЕ 3ФG - 1(Ш KG ВrйýtЕtgrоФоlБftqrtЛdвiпеd ýЕЕ 3{Ю G -
corn 

'сш 
Ьr, giмhg SEE Ix} G - 1скЮ КG 1ЦlО KG

rryhd gюds ЁЫвd М.1 slzE 3Ю G - 1(Ш KG Buchrhoal fi&ý hýtrr ýzE аЮ G - 1ЦЮ KG
vП,d lrls por*Ed }ao.3slzE З{l0 G. - lfiЮ,КG Вчфfiеd llоц SEE 3ф G - 1000 КG

пшrrп *эа'gOь сдшtrr stE ш G _ l{хю кG BUffrэd пФ. co.J*l'.lg.y $lzE зOо G - 10Ф кG
шЕto'ьrЕrпr slzE Ш}G- 

'(xDкG 
od !d(оýSЕЕ3шФ- lШ KG

пrчmrrrо*grь rЕfrо SЕЕзц)G_ lfiI}lG оdlж l.Бьttý|zЕзФG- lшкG
u,rвcblý SlzЕЗIDG-lqРКG od!.k€ýq**SEE3фG-lflx}KG

tlмш(€ýl]ýrtsЕEgnc_lqx}rc oatgМýSlzExDФ,rФOrc
WmogrinwtEtiqJlfion ýcrtulв.lýzE зо0 G_ Fmg!.d odgEt3 slzE ш G - 1fix, KG

lfiюl6 Оdgdrпlф]dеds7FЮOc- lUЮКG
vlhols gвh whoat fiot ftшl dлrтl u,hoct $u аю Sbd сd oat grodý SlzE tФ G - 1Ф0 l(G- 

G _ tФ0 lG ilfilht goats slzE ш G - 1Ф0 KG

Peal Ь.,Ьу gdý t{o- 

' 
slzE з{D G - l(xю к€ tittd htб |Ida,t slzЕ ш0 G - r(xx} lG

Pado.! Ьglsу gгФь },lo2 ýzE ilю G - 
'0Ф 

кG Whф grlh пilвt ьц slzE аю G - 10Ф KG

ВаЬу lctos ýZE хю G - lfiD KG tjmt gЪ 'Еms, slzE з00 G , 1пю кG

ВilоуfiфslБt tSlzEэоG-1(IпкG sрэrpdi*B<'ý|zEФ0c_rfiпкG
Spoltll8ac S|zE IЮ G -,lШ} KG

Whob g,jп Ьбftу Я(rr SlE Ш0 G - ,l qю KG sp,t Е(с lп*it sEE iФ G _ 1 цю KG

ВgЬу grЬ rfuГar SlzE зФ G - 
'(xю 

KG Со,п gпЪ pd'*Fd It4 SlzE зю G _ ,flю KG
соrп gпs pdishod 1ф5 SzE Фо G - 

'ilп 
KG

Pro&ced ф:
Skvyrsýi gгаiп рrосеssiпg factoly Ltd

Б, Куlчзkr ýtr", ýkчр1 ýtv rcglоц UkrаlпG, 09lШl1

Was manufactrrred чпdеr the supeпrision and instruction of the

Bet Din Tzedek.

Коshеr L'mehadrin fоr all уеш rочпd not fоr Passover, Раrче.

This ceгtification is valid until04 FеЬгчаIy, 2025

аЁmепt
Of Badatz " Beit Yossef'

45 Наkфlш st. Jеrчsаlеm 9з8?++5 Etbиtlr 45 ф:рп rпr
wWW.вюд т Z.BlzFax: ш+s t оsво эрD TeL 02-6550550 :,ЬD
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